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Mesdames, Messieurs, 

Chers amis, 

 

Je tiens à remercier mes collègues 

bénévoles pour leur investissement au 

cours de l’année 2022. Merci aussi aux 

salariés de la Fédération Régionale et aux 

autres salariés mis à disposition de la 

fédération pour lui permettre d’assurer 

toutes ses missions dans les meilleures 

conditions possibles. 

 

2022 aurait dû être une année de 

stabilisation de la gouvernance de notre 

association et de renforcement de nos 

activités de tête de réseau, plus 

particulièrement dans les relations avec 

nos membres, et, pour les activités de 

formation mutualisées au niveau régional, 

le développement de la formation des 

salariés et des bénévoles. 

Malheureusement, ces objectifs n’ont pu 

être atteints comme prévu. 

 

L’évènement le plus marquant de 

notre année 2022 a été en 

novembre le décès, subit 

et brutal, de notre 

président, Sylvain 

BRELOT. Sylvain était un 

militant bénévole très 

investi, au Groupement 

d’Employeurs et à la 

Fédération du Doubs dont il 

était trésorier, à la 

Fédération Régionale dont 

il était président, sans 

oublier son mandat 

d’administrateur de la Fédération Nationale 

dont il était vice-président. Il exerçait ses 

mandats avec intérêt, toujours dans le 

souci du service aux familles et veillait au 

bien-être des salariés. Il siégeait dans 

différentes commissions et institutions au 

nom de Familles Rurales pour, chaque 

fois, faire entendre la voix des familles et 

défendre leurs intérêts. 

 

En fin d’année, le Conseil d’Administration 

s’est organisé pour assurer la poursuite de 

la gouvernance et j'ai été élu président. 

 

En 2022, la vie de la Fédération Régionale 

aura connu d'autres faits importants. 

 

En début d’année, Stéphanie 

COURTEBRAS a été nommée directrice 

de la Fédération Régionale, plus tôt que 

nous ne l’avions imaginé. Elle avait assuré 

l’intérim quelques temps puis a été 

officiellement nommée. Elle a pris ses 

fonctions avec sérieux et 

professionnalisme. Elle a assuré les 

missions de directrice fédérale, tout en 

suivant une formation Master 2 

Management et Administration des 

Entreprises qu’elle a terminée avec succès 

en septembre. 

 

Comme l’organisation de la gouvernance 

décidée en 2021 le prévoyait, les liens 

entre directeurs de fédérations se sont 

progressivement mis en place. Le directeur 

et les directrices ont travaillé régulièrement 

ensemble afin de faire des propositions 

aux administrateurs au service d’une 
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organisation plus efficiente, pour le 

développement de projets communs et 

pour mieux appréhender les évolutions du 

Mouvement. 

 

Chaque fois que cela a été possible, la 

Fédération Régionale a représenté 

Familles Rurales auprès des partenaires et 

participé aux travaux collectifs du CRAJEP 

et de l’UDES particulièrement. 

 

Des travaux collectifs, il y en a également 

eu à l'initiative du Groupement 

d'Employeurs Franc-Comtois qui, en 2022, 

a mené une analyse de son 

fonctionnement afin de le faire évoluer. En 

tant que membre du Conseil 

d'Administration, la Fédération Régionale a 

été, et restera, impliquée dans ces 

grandes décisions qui, elles-aussi, 

structurent le réseau sur une partie de la 

région dans une dimension plus 

"technique". 

 

Pour le volet des formations, le travail 

s’effectue davantage avec les directeurs 

d'association, les directeurs de fédérations 

et les directeurs territoriaux de la 

Fédération Départementale du Doubs. 

Chaque année, les réflexions coordonnées 

par la Fédération Régionale permettent 

d'enrichir et d'actualiser les formations du 

plan de développement des compétences. 

Dans cette période de fortes difficultés de 

recrutement, la formation continue 

participe pleinement à 

l'appropriation des 

compétences, à la 

professionnalisation 

nécessaires à l'exercice 

des métiers du 

Mouvement, que ce soit 

dans la petite enfance ou 

dans l'enfance jeunesse, 

dans le management ou les 

métiers administratifs. 

 

2022 aura été l’année de 

l’entrée dans le secteur de 

la formation qualifiante. L’obtention de 

l’habilitation pour le DE JEPS, mis en 

place avec la MFR de la Roche du Trésor, 

est une belle concrétisation de partenariat. 

Ce diplôme permettra au secteur de la 

formation de prendre une dimension 

supplémentaire et de former les 

professionnels dont nous avons besoin sur 

les territoires. La première session ouvrira 

à l’automne 2023. 

 

La Fédération Régionale a poursuivi son 

travail actif dans Coop&Form avec quatre 

autres Organismes de Formation du 

réseau Familles Rurales pour améliorer 

l’offre de service en termes de formation : 

nouvelles modalités pédagogiques, 

plateforme d’apprentissage à distance, 

contenus de formation pour les bénévoles. 

Ce précieux travail se poursuit en 2023 

pour une mise en application à l’automne. 

 

En se recentrant sur le cœur de son 

métier, la Fédération Régionale s’est 

séparée de la gestion de structures petite 

enfance en les transférant aux fédérations 

départementales. Une décision qui 

impactera les résultats économiques 

comme nous le verrons plus tard. 

 

2023 devrait être l’année des nouvelles 

propositions d’offre de formation, toujours 

en lien avec les besoins des salariés et 

des bénévoles de nos territoires. 

 

2023 devrait aussi être l’année du 

rapprochement avec les associations et les 

fédérations de Bourgogne de façon à 

donner tout son sens à notre réseau 

régional. 

 

Philippe ARNOULD, 

président 
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Familles Rurales est le premier 

mouvement familial en France, mais aussi 

un acteur important de l’éducation 

populaire et une association agréée de 

défense des consommateurs. 

 

Le Mouvement est laïc et ne relève 

d’aucune obédience politique, syndicale ou 

confessionnelle. Il défend les valeurs de 

solidarité, de respect des différences, 

d’engagement dans la société et de 

responsabilité de chaque citoyen. Familles 

Rurales accompagne au quotidien les 

familles et est partie prenante de 

l’animation des territoires en intervenant 

dans de nombreux domaines de la vie 

locale. Le Mouvement est un partenaire 

naturel des collectivités. 

 

Dans le Mouvement Familles Rurales, les 

fédérations régionales sont composées 

"des fédérations départementales et des 

regroupements départementaux Familles 

Rurales reconnus par la Fédération 

Nationale, implantés sur le territoire de la 

région administrative de référence de la 

fédération régionale", à jour, 

chaque année, du paiement 

des cotisations, 

contributions et 

abonnements prévus dans 

les statuts. 

 

Ainsi, historiquement, la 

Fédération Régionale 

Familles Rurales de 

Bourgogne-Franche-Comté 

est composée des quatre fédérations 

départementales existantes. 

 

En 2021, sa composition s'est élargie pour 

intégrer des représentants de l'Association 

de Service A La Petite Enfance et du 

Groupement d'Employeurs Franc-Comtois. 

Cela permet à la fois à la Fédération 

Régionale d'être plus proche des besoins 

de son territoire d'intervention et une 

meilleure coordination des actions. 

 

Le Conseil d’Administration de la 

Fédération Régionale est composé de six 

à 18 administrateurs élus par l’Assemblée 

Générale avec une stricte égalité du 

nombre d’administrateurs par membre. 

 

À l’issue de l'Assemblée Générale du 24 

septembre 2022, les administrateurs de la 

Fédération Régionale étaient : 

 Pour la Fédération Départementale de 

Côte-d’Or : 

Pascale PONS & Colette SAUTIERE, 

 Pour la Fédération Départementale du 

Doubs : 

Philippe ARNOULD & Sylvain BRELOT, 

 Pour la Fédération Départementale de 

Haute-Saône : 

 Pour l’Association de Service A La 

Petite Enfance : 

Postes à pourvoir 

 Pour le Groupement d’Employeurs 

Franc-Comtois : 

Mylène ROUSSEL & poste à pourvoir. 
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Suite au décès de Sylvain BRELOT, début 

novembre, la Fédération Départementale 

du Doubs désigne Frédérique GENTNER-

MARMIER pour la représenter à la 

Fédération Régionale. 

Au Conseil d'Administration du 30 

novembre 2022, Philippe ARNOULD est 

élu président de la Fédération Régionale. 

 

Dans l'organisation du Mouvement, de par 

leurs statuts, les fédérations régionales ont 

notamment pour but de : 

 représenter et défendre les intérêts de 

ses membres, des associations Familles 

Rurales et des familles au plan régional, 

 promouvoir le Mouvement, assurer sa 

pérennité, son développement et la mise 

en œuvre de son projet à l’échelle de la 

région, 

 animer et conforter le réseau des 

fédérations et regroupements 

départementaux et des associations 

Familles Rurales, 

 participer à la vie, aux travaux et 

événements du Mouvement, 

 organiser et gérer les actions et 

services mutualisés à l’échelle régionale, 

 organiser l’accueil, l’intégration et la 

formation des bénévoles et salariés du 

Mouvement, en concertation avec les 

fédérations et regroupements 

départementaux, 

 définir et mettre en œuvre la 

stratégie de communication 

à l’échelle régionale, 

 le cas échéant, prendre 

en charge à titre 

complémentaire ou 

subsidiaire des fédérations 

et regroupements 

départementaux et de leurs 

associations, la gestion de 

services intéressant les 

associations et les familles. 

 

En Bourgogne-Franche-Comté, les 

administrateurs ont décidé d'orienter le rôle 

de la Fédération Régionale vers les 

missions suivantes : 

 la représentation du Mouvement à 

l'échelon régional, 

 l'accompagnement des fédérations 

départementales de par sa position de 

tête de réseau régionale, 

 la formation professionnelle continue 

des salariés avec son propre 

organismes de formation certifié 

Qualiopi, 

 la formation d'animateurs BAFA et 

BAFD, 

 la formation des bénévoles, 

 les relations avec Uniformation  et la 

gestion de la MIAS, 

 le développement de nouvelles 

formations (par exemple, DE JEPS), 

 une nouvelle modalité pédagogique 

(AFEST), 

 la coordination des actions 

consommation départementales, 

 l'implication dans des travaux 

nationaux, 

 la gestion de contrats d'assurance afin 

de faire bénéficier différentes entités du 

Doubs et de Haute-Saône des 

meilleures garanties avec des conditions 

négociées. 

 

La vie associative se concentre sur les 

liens avec les fédérations départementales, 

porte-paroles des associations locales de la 

région (cf. pages suivantes). 
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Dans le Doubs et le Jura, 3 607 familles adhérentes 

Association Adhérents 

Amancey Plateau d'Amancey 157 

Autechaux Les Fauvettes 92 

Avoudrey 75 

Belleherbe Agir 70 

Boujailles Boujailles-Courvières 5 

Charquemont 12 

Devecey 47 

Durnes Plateau de la Barèche 75 

Epenoy Epenoy-Passonfontaine 54 

Etalans La clef verte 200 

Etuz Cussey-sur-l’Ognon-Etuz 122 

Evillers 17 

Fournet-Blancheroche 10 

Frasne Les Brimbelles 257 

Geneuille 82 

Granges-Narboz Les enfants du Laveron 121 

Le Russey 144 

Les Premiers Sapins 101 

Levier 69 

Mamirolle 124 

Mignovillard Arc-en-Ciel (39) 57 

Mouthe Val de Mouthe 108 

Orchamps-Vennes Val de Vennes 193 

Ornans Pays d’Ornans 177 

Osse 13 

Pays de Clerval La tour d’Alix 141 

Pierrefontaine-les-Varans Château des Farfadets 158 

Pouilley-les-Vignes 176 

Rochejean Les p'tits brigands 73 

Saint Hilaire Le trèfle 4 

Sancey 59 

Saône 135 

Serre-les-Sapins Franois-Serre-les-Sapins 234 

Valdahon Le Dahon 2 

Vellevans Les feuillus 55 

Vercel Pays de Pergaud 159 

Vernierfontaine 29 
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En Côte-d’Or et dans la Nièvre, 461 familles adhérentes 

Association Adhérents 

Ahuy 214 

Arc-sur-Tille 52 

Esbarres Les loups affamés 48 

Grosbois-en-Montagne 19 

Neuvy-sur-Loire (58) 30 

Santenay 19 

Sombernon 36 

Vitteaux 43 

En Haute-Saône, 489 familles adhérentes 

Association Adhérents 

Amance 46 

Authoison Les quatre bornes 5 

Combeaufontaine 36 

Fougerolles 56 

Fresse 3 

Jussey 97 

Loulans Verchamp Les bords de l'Ognon 98 

Mailley-et-Chazelot 72 

Pesmes Pesmes et alentours 9 

Raddon et Chapendu 63 

Vesoul Val de Saône 4 

En Saône-et-Loire, 51 familles adhérentes 

Association Adhérents 

Barnay Autunois Morvan 5 

Chaufailles 33 

La Chapelle de Guinchay 13 
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Pour remplir ses missions, l’effectif de la 

Fédération Régionale de Bourgogne 

Franche-Comté était, au 31 décembre 

2022, d’une salariée à temps plein, en la 

personne de Stéphanie COURTEBRAS, 

nommée directrice de la Fédération 

Régionale en janvier 2022. 

 

La Fédération Régionale est adhérente au 

Groupement d’Employeurs Franc-Comtois 

et conventionne avec la Fédération 

Départementale du Doubs. Elle a ainsi 

recours à des mises à disposition de 

personnel pour des prestations 

d’assistance à la gestion des ressources 

humaines, de comptabilité, de secrétariat, 

d’assistance administrative et de gestion 

de la paie pour ses missions d’organisme 

de formation et sa vie associative. 

 

Pour les projets de développement de 

la formation, et notamment la formation 

qualifiante, plusieurs Directeurs/trices 

Territoriaux, d’Associations et de Projets 

sont intervenus : Charlotte MEUNIER, 

Vivien SCHELLE et Gilles MANGEOT pour 

la mise en place du DE JEPS 

et Audrey STRAUB pour 

celle de l'AFEST (Action 

de Formation En Situation 

de Travail). 

 

Des réunions des 

directions de fédérations 

départementales et 

régionale se sont 

régulièrement tenues afin 

d'avoir des temps 

d'échanges sur les 

actualités respectives et traiter les sujets 

les plus importants du Mouvement. C’est 

un réel travail collaboratif qui s’est mis en 

place entre les directions des entités 

membres de la Fédération Régionale 

 

C’est dans ce cadre qu’a eu lieu  une 

rencontre, le 12 octobre, avec Guillaume 

RODELET, directeur de la Fédération 

Nationale, à Besançon. 

 

Une stagiaire Lolita RUFFINONI, en 

formation d'assistante manager, a permis 

la mise en place d'outils de suivi et de 

différents documents d'organisation. 

 

De septembre 2021 à septembre 2022, la 

directrice a suivi, en alternance, une 

formation au master 2 Management et 

administration des entreprises, avec 

diplôme obtenu (mention Bien). Le travail 

du mémoire, s’intitulait Dans quelle mesure 

l'Action de Formation En Situation de 

Travail peut-elle être un levier de montée 

en compétences des animateurs en 

Accueil Collectif de Mineurs ?. Il a mis en 

évidence l’importance de développer des 

formations au plus près du travail et s’est 

appuyé sur une expérimentation qui faisait 

suite à un travail commun de la Fédération 

Départementale du Doubs et la Fédération 

Régionale de Bourgogne-Franche-Comté. 
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En tant que tête du réseau Familles 

Rurales en Bourgogne Franche-Comté 

adhérente au CRAJEP, la Fédération 

Régionale a bénéficié, en 2022, de l’appui 

financier du Conseil Régional Bourgogne-

Franche-Comté. 

 

Cette subvention a contribué à conforter la 

vie associative et à poursuivre les projets 

sur l'ensemble du territoire : 

 Conforter la nouvelle gouvernance 

Familles Rurales en Bourgogne-

Franche-Comté, 

 Conforter des actions d’amélioration 

de la qualité de la restauration et du 

temps d’animation méridien 

périscolaires, 

 Poursuivre les actions de 

développement pour accompagner les 

porteurs de projets sur le territoire, 

 Former les bénévoles pour mieux les 

accompagner dans leurs missions. 

 

Les actions qui ont été réalisées ou ont 

débuté en 2022 avaient pour but de : 

 Finaliser le nouveau 

fonctionnement de Familles 

Rurales : associations, 

représentations, 

partenariat et les secteurs 

à développer, 

 Fédérer, réunir et 

impliquer les familles, les 

bénévoles, les salariés, les 

élus des collectivités et les 

partenaires autour d'un 

projet commun, 

 Identifier des 

associations isolées hors 

Familles Rurales qui pourraient avoir 

besoin de l’appui du Mouvement, 

 Conforter l'expérimentation menée 

avec des associations locales et une 

fédération départementale Familles 

Rurales de nouvelles formes 

d’implication avec les collectivités sur 

les territoires dans le cadre des tiers-

lieux, 

 Dynamiser l'équipe des formateurs 

BAFA/BAFD grâce à l'organisation du 

séminaire national Familles Rurales des 

formateurs BAFA/BAFD en Bourgogne-

Franche-Comté en novembre 2022. 

 

En 2022, le CRAJEP a réalisé une 

brochure dans laquelle sont présentés ses 

adhérents, dont la Fédération Régionale ; 

une façon de mettre en avant les différents 

acteurs de l'éducation populaire de la 

région. 
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Pour sa mission de représentation et 

de défense des intérêts de ses 

membres, des associations Familles 

Rurales et des familles, la Fédération 

Régionale est présente : 

 au Conseil d’Administration de 

l’Association Santé Éducation 

Prévention Territoire Bourgogne 

Franche-Comté (ASEPT), acteur du 

champ de la santé publique qui mène 

des actions de prévention et de 

promotion santé, 

 au collège régional de l’Union des 

 

 

 

 

 

 

 

et solidaire (UDES), représentant 

des employeurs de l’Économie Sociale 

et Solidaire (ESS). 

L’UDES est composée de 23 

groupements et syndicats d'employeurs 

(associations, mutuelles, coopératives) 

et 16 branches et secteurs 

professionnels, dont Familles Rurales. 

C'est la seule organisation multi 

professionnelle de l'économie sociale 

et solidaire. 

Les principales missions de l'UDES 

sont de promouvoir et défendre les 

intérêts des dirigeants salariés et 

bénévoles de l’ESS et de 

représenter les employeurs de 

l’ESS auprès des pouvoirs publics 

et des partenaires sociaux. 

L’UDES contribue, au niveau 

régional, aux politiques de l’emploi 

et de la formation professionnelle, 

au dialogue social territorial, grâce 

à ses mandataires dans 

différentes instances territoriales. 

 au Comité Régional de l'Emploi, 

de la Formation et de 

l'Orientation Professionnelle 

(CREFOP). 

Stéphanie COURTEBRAS est 

mandataire de l’UDES au 

CREFOP où elle siège et participe 

aux travaux de ce comité régional, 

instance territoriale chargée des 

fonctions de diagnostic, d’étude, de 

suivi et d’évaluation des politiques 

nécessaires à la coordination entre les 

acteurs des politiques d’orientation, de 

formation professionnelle et d’emploi et 

la cohérence des programmes de 

formation. 
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La Fédération Régionale est membre du 

comité de pilotage du dispositif 1 projet 2 

toits. 

 

Ce dispositif a été relancé grâce à 

l’embauche, par la Fédération Régionale 

des Maisons Familiales Rurales de 

Bourgogne Franche-Comté, d’une 

personne dédiée qui coordonne le 

dispositif. 

 

L’objectif est de faciliter le 

logement des jeunes actifs ou 

en formation, car la mobilité 

est trop souvent un frein à 

l’apprentissage ou à une 

première embauche. Un 

réseau d’acteurs du secteur 

rural se mobilise pour mettre 

en lien des jeunes en 

recherche de logement et des 

propriétaires sur les territoires. 

 

Les partenaires d’1P2T 

favorisent la réussite du projet 

de chaque jeune 

(apprentis, 

étudiants, stagiaires, 

salariés saisonniers, 

salariés précaires) en 

assurant le lien entre 

besoins et solutions 

locales de logement et de 

mobilité. L’hébergement 

peut être chez l’habitant, en 

collectif, ponctuel, régulier. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le dispositif est soutenu par la Région 

Bourgogne-Franche-Comté, Action 

Logement et Pôle Emploi. Il a aussi 

obtenu une dotation de Rural Mouv’ de 

Familles Rurales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Réalisations 2022 :   

 mise en ligne d’un site internet et 

d’une plateforme de mise en lien 

 890 logements et 107 logeurs 

référencés 

 48 demandeurs, 40 solutions de 

logement pour des jeunes 

 un point presse en octobre, 600 

partenaires informés 

1 projet 2 toits 
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Au cours de l'année 2022, la Fédération 

Régionale a mis en œuvre plusieurs 

actions de communication "grand 

public" ou à destination d'un public ciblé. 

 

Elles auront toutes été l'occasion de mettre 

en avant le Mouvement et les réalisations 

de la Fédération Régionale. 

 

 

 

Communication 

Stand, tenu par les formateurs BAFA/

BAFD, à ID Jeunes organisé par la CAF 

du Doubs à Baume-les-Dames le 4 mai 

Présentation de 

l'AFEST à des 

professionnels de 

l'orientation, de la 

formation et de 

l'emploi lors d'un 

échange organisé 

par l'EMFOR 

Stand à la Journée en[tre] familles, 

samedi 11 juin 2022 

à Pierrefontaine-les-Varans 

Interview dans le cadre de 

reportages de France 3 tournés 

pendant la campagne présidentielle 

Interview croisée avec la Fédération Départementale 

du Doubs dans TOPO Magazine 

pour un dossier sur les métiers de l'animation 
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Les organismes de formation, s’ils 

souhaitaient continuer à bénéficier de 

fonds publics, devaient obtenir une 

certification Qualiopi, garantie du 

sérieux et de la qualité des formations 

dispensées, à la fois pour les stagiaires, 

les employeurs et les financeurs. 

 

L’Organisme de Formation (OF) de la 

Fédération Régionale avait été certifié 

Qualiopi en décembre 2020. Il devait 

passer un audit de surveillance à mi-

parcours, avant un audit de 

renouvellement en 2024. Ainsi, en janvier 

2022, l'OF a été audité par un organisme 

agréé. 

 

Grâce au travail sérieux de l’équipe 

formation, grâce aux prestations de qualité 

de tous les intervenants, l'OF a passé avec 

succès cet audit de surveillance qui a 

maintenu la certification Qualiopi. 

 

Les évaluations obtenues sont "Très bien" 

ou "Excellent" pour chacun des 23 

indicateurs, regroupés en 8 "familles" : 

Formation professionnelle continue 

L’auditrice a notamment 

relevé le 

professionnalisme, la 

qualité du travail, et le 

constant souci 

d’amélioration de la Fédération Régionale. 

Elle a également souligné la fluidité de 

l'organisation, la maîtrise des dossiers et la 

très bonne organisation collective. 
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En 2022, l’organisme de 

formation a accompagné 

416 stagiaires, alors qu’il 

y en avait eu 527 en 2021. 

 

La baisse d’activité 

s’explique par les difficultés 

de recrutement et de 

remplacement. Le choix a 

été fait de maintenir l’activité dans les 

structures pour répondre aux besoins des 

familles. 

 

C’est particulièrement vrai pour les 

animateurs d’ACM, difficilement 

mobilisables sur des formations en 2022, 

d’où le faible taux de participation en 

techniques d’animation. 

Pour le secteur des formations, les 

objectifs principaux de 2022 étaient de : 

 Consolider l’activité de Formation 

Professionnelle Continue pour les 

salariés Familles Rurales en leur 

proposant des thématiques au plus près 

de leur quotidien, 

 Poursuivre le travail 

d’Individualisation des formations en 

fonction des constats, des besoins et 

des demandes individuelles d’équipe, 

 Accompagner la professionnalisation 

des équipes de managers, 

 Rapprocher géographiquement les 

formations des stagiaires, afin de 

permettre au plus grand nombre d’y 

participer, limiter les déplacements. 

 

L’offre de formation de 2022 s’est donc 

construite sur le recueil des besoins, avec 

des réponses les plus adaptées possibles 

de la part de l’organisme de formation. 

Nombre d’actions de formation 66 

Nombre stagiaires salariés Familles Rurales 416 

Nombre d’heures 3 882 

Nombre d’intervenants 40 

Nombre d’employeurs  Familles Rurales 29 

Récapitulatif 2022 
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En 2022, 3 882 heures de formation ont été 

dispensées. Il y en avait eu 4 302 en 2021. 

 

Elles se répartissent ainsi sur les grands 

thèmes : 

 

L'importance du volume horaire consacré à 

l'informatique/bureautique s'explique car 

tous les personnels qui utilisent les outils 

de communication à distance ont été 

formés à leur utilisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De même, tous les responsables de 

structure sont formés à l'utilisation de 

Synergie, logiciel incontournable de suivi 

des inscriptions et heures familles, commun 

à toutes les structures Familles Rurales. 
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Dans le cadre de la réflexion du groupe de 

travail "personnels non qualifiés" de la 

Fédération Départementale du Doubs et 

de la Fédération Régionale, une 

expérimentation d’Action de Formation 

en Situation de Travail s’était mise en 

place avec une salariée de l’Accueil de 

Loisirs des Fourgs au dernier trimestre 

2021. 

 

Le bilan a été très positif tant du point de 

vue de l’animatrice que de celui de sa 

directrice de structure. 

 

 

 

 

 

AFEST 

Au printemps 2022, 

Audrey STRAUB et 

Stéphanie COURTEBRAS 

ont été formées à 

l’ingénierie de cette modalité 

pédagogique. Elles sont 

désormais formatrices 

AFEST et pourront mettre 

en place des AFEST et former d’autres 

formateurs. 

 

Une présentation a été faite aux 

employeurs à l’automne 2022. Des 

supports de communication ont été 

préparés et sont en cours de finalisation.  

 

Au second semestre 2023, cette modalité 

de formation devrait se mettre en place. 
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Le conventionnement avec la Fédération 

Nationale pour l’habilitation nationale à 

dispenser des formations BAFA/BAFD est 

toujours d'actualité. 

 

Un ou plusieurs  formateurs BAFA/BAFD 

participent aux rendez-vous de 

l'animation, initiés par la Fédération 

Nationale, sur un sujet en lien avec les 

stages (laïcité, pédagogie, jeux, handicap,  

etc.) à destination de tous les formateurs/

trices BAFA/BAFD au niveau national. 

 

En 

novembre, 

à Dijon, a 

été 

accueilli le 

séminaire 

national 

des 

formateurs 

BAFA/

BAFD. 

 

Afin de dynamiser l'offre de la 

Fédération Régionale en 

2022, il a été décidé de : 

 Maintenir le 

regroupement des 

thématiques des stages 

d'approfondissement et de 

se concentrer sur les 

thèmes facilement mise en 

œuvre dans les accueils de 

loisirs, 

 Organiser les stages de 

formation générale et 

d'approfondissement sur 

le même lieu, afin de créer une 

émulation et des synergies entre 

stagiaires des deux groupes, 

 Assurer des temps de mise en 

situation réelle dans les accueils 

collectifs de mineurs à proximité des 

stages, quand cela est possible, 

 Travailler sur la communication. 

 

L'équipe de formateurs s'est stabilisée. 

Elle est composée de 14 formateurs/

trices, bénévoles sur les temps de 

rassemblement. 

 

Des journées et week-end de travail et 

convivialité entre les formateurs, avec la 

directrice, 

permettent non 

seulement de 

renforcer les 

liens, préparer 

les stages, mais 

aussi de 

travailler sur des 

thématiques 

spécifiques 

(lieux d'accueil, 

évaluations et appréciations de stage, 

gestion de groupe, etc.). 

 

 

 

 

 

 

 

BAFA 
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Bilan stages 2022 
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Pour répondre au besoin en émergence de 

personnes compétentes pour travailler sur 

des projets multi partenariaux dans les 

territoires, un travail partenarial s’est mis 

en place avec les Maisons Familiales 

Rurales, en particulier celle de la Roche du 

Trésor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La demande d’habilitation déposée fin 

novembre 2021 a obtenu une réponse 

positive en juin 2022. Le travail de mise en 

place a alors pu s'enclencher. 

 

La première session de 

ce DE JEPS Mention 

Développement de 

projets, territoires et 

réseaux ouvrira en 

octobre 2023. La formation 

se déroulera en 15 mois, en 

alternance entre structure 

d’accueil et organisme de 

formation. 

 

Les intervenants seront issus de Familles 

Rurales et des MFR. 

 

 

DE JEPS 
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Uniformation 

Les liens avec la conseillère territoriale 

d'UNIFORMATION, OPCO de la branche 

Familles Rurales, ont toujours été réguliers 

durant l’année et ont permis des échanges 

constructifs. 

 

Le fonctionnement de la MIAS (pour 

l’utilisation du budget conventionnel) a 

permis aux employeurs d’avoir accès à 

des financements pour les formations des 

salariés. 

 

Pour l’ensemble des remboursements 

traités par la Fédération Régionale, ce sont 

132 605 € qui ont été remboursés aux 

employeurs au titre de la formation 

professionnelle continue, et 179 907 € ont 

été versés pour les apprentis du réseau. 

 

A ce jour, la Fédération régionale assure 

tous les liens avec l’OPCO, les saisies des 

contrats d’apprentissage sur la plateforme 

dédiée, toutes les demandes de 

remboursements de formation, la gestion 

de la MIAS, pour le compte des 

employeurs Familles Rurales, à titre 

gracieux. 

 

La Fédération Régionale poursuit 

son travail au sein de 

Coop&Form. En 2022, 

deux fédérations ont rejoint 

le groupement portant ainsi 

à sept le nombre 

d'organismes de formation 

collaborant au développement 

des formations pour les 

salariés et bénévoles du 

Mouvement. 

 

Le nouveau logiciel de 

gestion des formations a été 

choisi en 2022 suite à la rédaction du 

cahier des charges et de l'appel d'offre. 

 

Concernant la plateforme de formation à 

distance, une liste de contenus a été 

validée. Ceux-ci vont être travaillés en 

groupe pour ensuite être déposés sur la 

plateforme. 

 

Coop&Form 
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Le compte de résultat de la 

Fédération Régionale est 

déficitaire en 2022 de 

124 634.24 €. 

 

Du fait de la cessation des activités petite 

enfance et des missions de 

développement de la formation, le 

comparatif entre 2022 et 2021 n'est pas 

pertinent. 

Stéphanie COURTEBRAS devient 

directrice de la Fédération Régionale en 

janvier 2022. 

 

Au 1er janvier 2022, la gestion des deux 

crèches et du relais est transmise à la 

Fédération Départementale du Doubs pour 

la crèche située dans le Jura et à la 

Fédération Départementale de Haute-

Saône pour le relais et la crèche situés 

dans le territoire de Belfort. 

 

Les reversements aux collectivités 

partenaires de ces structures 

anciennement gérées par la Fédération 

Régionale impactent fortement le résultat 

2022. 

 

Le présent rapport financier a été adopté 

par le Conseil d'Administration de la 

Fédération Régionale réuni le 16 mai 2023 

en vue de présenter les comptes de 

l'exercice clos le 31 décembre 2022 aux 

adhérents, lors de cette Assemblée 

Générale. Il vise à donner des précisions 

sur les faits les plus marquants de 

l'exercice. 

Aucun changement notable dans la 

méthode de présentation et d'évaluation 

des comptes annuels n'est intervenu au 

cours de l'exercice. 

 

 

 

 

Les faits marquants 

Rapport financier 

Le compte de résultat 2022 
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Les charges et leurs principales 

évolutions 

 

Le total des charges est de 441 498.43 € 

contre 724 538.95 € en 2021. 

Les charges principales sont les honoraires 

des prestataires de la formation 

professionnelle continue et la mise à 

disposition de salariés du Groupement 

d'Employeurs et de la Fédération 

Départementale du Doubs à la Fédération 

Régionale pour la formation professionnelle 

(ligne "Autres services extérieurs"). 

 

"Frais de personnel" comprend la 

rémunération de la directrice, de formateurs 

intervenant dans les actions de formation 

professionnelle continue et de formateurs 

BAFA/BAFD. 

 

Les charges exceptionnelles correspondent 

aux charges sur exercice antérieur liées 

aux activités petite enfance (restitution de 

leurs avances aux collectivités). 

 

 

 

 

Charges 2022 2021 

Achats 3 346.59 € 31 403.16 € 

Services extérieurs 30 340.64 € 114 266.71 € 

Autres services extérieurs 190 256.56 € 248 571.63 € 

Impôts et taxes - € 1 153.50 € 

Frais de personnel 91 947.29 € 321 463.87 € 

Autres chg de gestion cour. 29 984.68 € 1 803.56 € 

Charges exceptionnelles 93 184.28 € 404.83 € 

Dotations 2 438.39 € 5 471.69 € 

 441 498.43 € 724 538.95 € 
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Les produits et leurs principales 

évolutions 

 

Le total des produits est de 316 864.19 € 

contre 720 909.03 € en 2021. 

 

La vente de journées de formation 

professionnelle continue et de stages 

BAFA est la source principale de produit 

pour la Fédération Régionale. 

 

La ligne "Concours publics" reprend la 

subvention du Conseil Régional, obtenue 

en tant que membre du CRAJEP. 

 

Les autres produits de gestion courante" 

correspondent aux cotisations des 

fédérations départementales. 
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Produits 2022 2021 

Prestations de services 238 192.42 € 517 497.10 € 

Concours Publics 10 506.00 € 18 840.00 € 

Subvention d'exploitation -   € 140 401.38 € 

Autres produits de gestion courante 7 833.95 € 9 453.87 € 

Produits financiers 88.04 € 33.81 € 

Produits exceptionnels 25 785.41 € 9 375.23 € 

Reprise d'amortissement 30 808.37 € 1 580.60 € 

Transferts de charges 3 650.00 € 23 727.04 € 

 316 864.19 € 720 909.03 € 



 

 

Le total du bilan s'élève à 361 027.52 € 

contre 617 644.02 € en 2021. 

 

L’actif 

 

L'actif circulant représentant les créances, 

les placements et disponibilités, les 

charges constatées d'avance s'élève à 

359 256.04 €. 

 

Le passif 

 

Le passif est constitué : 

- des fonds associatifs pour un montant 

de 274 823.27 €, 

- de dettes qui s'élèvent à 86 204.25 €. 

 

 

Le bilan au 31 décembre 2022 

Affectation du résultat 

Le Conseil d’Administration propose d'affecter le résultat de l'exercice 2022 de la 

Fédération Régionale, soit - 124 634.24 €, de la manière suivante :  

 - 59 606.04 € aux fonds propres sous contrôle Syndicat Intercommunal du Tilleul et 

Syndicat Intercommunal pour la Gestion et l'Animation du RPI de Fontaine, 

 - 27 151.58 € aux fonds propres sous contrôle commune Le Deschaux, 

 - 37 876.62 € aux fonds propres de la fédération. 
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Bilan 
Date d’arrêté : 31 décembre 2022 
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